
Management des organisations de l'économie sociale 
et solidaire (M2)
Master Management de l'innovation

 Durée
1 an  Composante

IAE Lille  Langue(s) 
d'enseignement
Français

Présentation
Le M2 ManOESS vise à former des dirigeants, managers 
et administrateurs évoluant au sein des organisations de 
l’économie sociale et solidaire (coopératives, mutuelles, 
associations, fondations, sociétés commerciales de l’ESS).
Le management des organisations de l’ESS est complexe 
étant donné la nature hybride de leurs modèles, combinant 
dimension économique, finalité sociale et gouvernance 
participative. Ces organisations sont confrontées à des 
tensions et des paradoxes que les dirigeants doivent gérer 
et surmonter. Pour former ces futurs dirigeants, le parcours 
ManOESS se saisit pleinement des enjeux de gestion 
spécifiques aux organisations de l’ESS ; à l’issue de la 
formation, les apprenants seront capables d’élaborer des 
solutions innovantes en articulant leurs dimensions politique, 
stratégique et opérationnelle.

Savoir-faire et compétences

La pédagogie favorise l’approche par les compétences. 
En complément des savoirs transmis, des études de cas, 
des projets collectifs et des mises en situation permettent 
aux étudiants de développer une posture de dirigeant. 
Les modalités d’évaluation visent à développer et certifier 
une capacité de management général des organisations 
saisissant toute la complexité de l’action collective (prise en 
compte des dimensions socio-politique et économique dans 
l’élaboration et la mise en œuvre de la stratégie, mobilisation 
des fonctions de l’organisation de l’ESS, animation des 

collectifs de travail en tenant compte de leurs spécificités, 
etc.).

Les + de la formation

Les enseignements du M2 sont assurés à la fois par 
des universitaires spécialistes de l’ESS et des intervenants 
professionnels occupant des postes de cadre dirigeant ou 
d’administrateur dans des organisations de l’ESS.

Organisation

Organisation

Situations d'apprentissage et d'évaluation des compétences 
sous forme de missions pour des organisations de l'ESS et de 
mises en situation ; mémoire avec soutenance orale.

Rythme de l’alternance : 3 jours toutes les deux semaines + 1 
semaine entière par semestre.

Ouvert en alternance

Type de contrat : Contrat d'apprentissage, Contrat de 
professionnalisation.
 
3 jours toutes les deux semaines + 1 semaine entière par 
semestre
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Stages

Admission

Conditions d'admission

Le parcours ManOESS est ouvert aux professionnels (au 
titre de la formation tout au long de la vie), aux étudiants 
en formation initiale, en apprentissage ou en contrat de 
professionnalisation.

Les étudiants en formation initiale doivent être en mesure 
de démontrer leur appétence pour l’ESS, par exemple à 
travers des expériences associatives. Suivre le parcours en 
alternance est très fortement recommandé pour les étudiants 
n’ayant pas encore d’expérience professionnelle.
Les étudiants en formation continue peuvent être des 
professionnels de l’ESS aspirant à des fonctions de cadre 
dirigeant dans leur organisation ou des cadres et dirigeants 
en reconversion professionnelle aspirant à travailler dans le 
champ de l’ESS.

Pour les étudiants en formation continue qui ne disposent pas 
du niveau requis (Master 1, Bac + 4), un dossier de validation 
des acquis professionnels doit être rempli et adressé pour 
faire reconnaître les expériences acquises et permettre l’accès 
à la formation.
L’admissibilité est réalisée sur dossier. L’admission se fonde 
sur un entretien avec chaque candidat.

Pièces du dossier :
1. Lettre de motivation
2. Curriculum Vitae
3. Photocopies des diplômes et relevés de notes obtenus 
depuis le Bac
4. Attestations de stage ou d’emplois
5. Lettre d’engagement signée de l’entreprise d’accueil pour 
l’alternance (si disponible)
6. Lettres de recommandation (facultatif)
7. Description du projet professionnel

  Déposez votre candidature sur la plateforme Ecandidat 
de l'Université de Lille : https://www.univ-lille.fr/formation/
candidater-sinscrire/ecandidat)

Et après

Insertion professionnelle

Les types de postes auxquels les diplômés pourront prétendre 
à l’issue de la formation sont variés :
- cadre dirigeant : directeur général, directeur général 
adjoint, directeur du développement, directeur des opérations, 
directeur d’activité, directeur d’entité opérationnelle, etc. ;
- manager : responsable développement et partenariats, 
responsable opérationnel, chef de projet, manager de niveau 
intermédiaire pour les grands groupes de l’économie sociale, 
etc. ;
- administrateur : président, membre du bureau, président de 
comité spécialisé, membre du conseil d’administration.

Pour en savoir plus sur l'insertion professionnelle des 
diplômés de l'Université de Lille, consultez les répertoires 
d'emplois publiés par l’ ODiF (Observatoire de la 
Direction de la Formation) 

Les fiches emploi/métier du  Répertoire Opérationnel 
des Métiers et des Emplois (ROME) permettent de mieux 
connaître les métiers et les compétences qui y sont 
associées.      

Infos pratiques

Autres contacts

Contact administratif :
DELSAUT Audrey, m2-manoess@iaelille.fr, 03 20 12 34 82

Contact pédagogique :
Kleszczowski Julien
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Lieu(x)

 IAE - Site Vieux Lille - 104 avenue du Peuple 
Belge, 59043 Lille Cedex

Campus

 Campus Moulins Lille

En savoir plus

IAE Lille
 https://iaelille.fr/
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